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Demografie 


Geopolitik 


Wachstum über Von einer bipolaren zu 
Migration einer multipolaren Welt 


Militärische Konflikte 
und Spannungen 


Steigendes 
Durchschnittsalter 


Arbeitskräftemangel Deglobalisierung bzw. 


verlangsamte 


Generationenwechsel Globalisierung 


Einkommensverteilung 
Kleinhaushalte 
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Umwelt 


Klimawandel/ 
Klimakrise 


Risiko von negativen 
Angebotsschocks 


Abkommen/ 
Regulierung 


Dekarbonisierung 


Technologie 


Digitalisierung und Kl 
Bio-/Nanotechnologie 


Disruption von 
Branchen und 
Business-Modellen 


Global dominierende 
Plattformen 


Hohe Innovationsrate 


Lebensweise 


Neue Arbeitsformen 
Veränderte Mobilität 


Ballungszentren und 
urbanes Wohnen 


Wertewandel 


Zielbild der Migros-Gruppe mit vier strategischen Dimensionen 
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Konsequente Gesellschaftliches 
Kundenorientierung Engagement 
Wir engagieren uns 
täglich mit Herz für die 
Lebensqualität der 
Menschen und für die 
Gesellschaft. 
Gemeinsamer u, ae Unternehmerisches 
Fokus " Schaffen NV” Ökosystem 
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Lifestyle 
& Zuhause 


Neuorganisation Supermarktgeschäft 


Food Retail 


Gesundheit 
& Well-Being 


Zahlung, Anlage Finanz- 
& Finanzierung dienstleistungen 


Marktführerin im Schweizer Detailhandel 


Die Migros ist die 
Nummer eins im 
Schweizer 
Detailhandel, stark 
regional verankert, 
aber im klassischen 
Supermarkt-Geschäft 
unter Druck. 


Gesellschaftliches Engagement für die Schweiz 
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79, m dahr 2022 hat sich 
a fy Bde Migros mit über 
0° ESCHF 156 Mio. für die 
A Er Gesellschaft engagiert. 
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Vollintegration 


Migros-Genossenschafts-Bund 
und Genossenschaften bringen 
Assets und Aktivitäten in 
die Migros Supermarkt AG ein 


Kernprinzip 


Ökonomischer 
Nutzen OÖ 


Mehrheitsfähigkeit 


Komplexität der 
Umsetzung 


Rechtliche 
Machbarkeit oO 
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Teilausgliederung Abspaltung 


Genossenschaften bringen 


Aktivitäten, Migros- Abspaltung der Migros 
Genossenschafts-Bund bringt Supermarkt AG mit Teilen des 
Aktivitäten und Assets in die Departements Marketing 


Migros Supermarkt AG ein 


O 


O 
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eher positiv negativ nicht bewertet 


Führung der Migros Supermarkt AG 


Designierter Verwaltungsrat der MSM Designierter CEO der MSM 


Guido Rast Peter Diethelm 
Genossenschaft Die weiteren Mitglieder der Geschäftsleitung werden 
Migros Luzern in den kommenden Monaten bekannt gegeben. 
Präsident 


Chief Transformation Officer 


Mario Irminger Mario Caldelari 
Migros-Genossenschafts-Bund Genossenschaft 
Vize-Präsident Migros Wallis 
Mattia Keller Martin Lutz 
Genossenschaft Genossenschaft 
Migros Tessin Migros Ostschweiz 
eenossensehat Mi BE nen 
Migros Aare 9 


Migros-Genossenschafts-Bund 
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Neue Struktur im Kerngeschäft der Migros-Gruppe ab 2024 


Migros-Gruppe 
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| Migros-Genossenschafts-Bund Migros Supermarkt AG Genossenschaften 


Verwaltung Verwaltungsrat Verwaltung 
Generaldirektion Geschäftsleitung Geschäftsleitung 


Am 
— Führung — 


Genossenschaft Migros Aare 


Genossenschaft Migros Basel 


Genossenschaft Migros Genf 


Genossenschaft Migros Luzern 


3 ö Tochter- A 
ı 7 G 2 . 8 Genossenschaft Migros Neuchätel-Fribourg 
.fı = ruppendienst unternehmen Supermarkt-Dienstleistungen 
| 
- leistungen und Genossenschaft Migros Ostschweiz 


Beteiligungen Genossenschaft Migros Tessin 
Genossenschaft Migros Waadt 
Genossenschaft Migros Wallis 


Genossenschaft Migros Zürich 
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Guido Rast 


Designierter VRP 
Migros Supermarkt AG 


werden 
kürzer und einfacher 


werden 
Klar zugeordnet 


I ee un aa? 


Stärkere Steuerung auf RR ER 


mit 


kombiniert 


14 30. Juni 2023 Neuorganisation Supermarktgeschäft 


— 

=a7 i E I] Er 

er Zentrale Leistungen u Zentrale Leistungen = Kompetenzzentren in =" Regionale ru 
und Konzepte für alle und Konzepte für alle einer oder mehreren Umsetzung in den 

Migros-Unternehmen Genossenschaften Regionen einzelnen 

Genossenschaften 
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Der MGB koordiniert die Aktivitäten der 
Migros-Gruppe, legt ihre 
Gesamtstrategie fest und vertritt die 
Migros als Marke sowie die Migros- 
Gemeinschaft nach aussen. 
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Als Dienstleisterin der Supermärkte der 
Genossenschaften erbringt die Migros 
Supermarkt AG überall dort für den 
Supermarkt relevante Leistungen, wo 
Standardisierung, Skalierung sowie 
Kosteneffizienz entscheidend sind. 


Die Genossenschaften stellen den 
Betrieb der Filialen sicher; sie sind nahe 
bei ihren Kundinnen und Kunden, 
stellen die Beschaffung von regionalen 
Produkten sicher und sorgen für eine 
starke regionale Verankerung. 


Geplante Veränderungen in der Wertschöpfungskette 


& 


FrTE de 
Migros- Migros Genossenschaften- sun 
Genossenschafts-Bund Supermarkt AG Pool 


Auslagerung und Vereinheitlichung von 
Supermarkt-Geschäftstätigkeiten mit Synergiepotenzial 
in die Migros Supermarkt AG 


Auslagerung der 
Supermarkt-Kernaktivitäten in 
die Migros Supermarkt AG 


(Departement Marketing) Standardisierung und 


Harmonisierung von 
Leistungen der 
Genossenschaften und 
Pooling von Tätigkeiten 


18 30. Juni 2023 Neuorganisation Supermarktgeschäft MIGROS 


FRISCHE KUNDENNÄHE REGIONALITÄT EIGENMARKEN 
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Umsetzungsschritte bis Anfang 2024 


Gründung 
Migros-Supermarkt- 
Organisation 


° Effektive Gründung 


° Überführung des 
MGB-Departements 
Marketing 
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Planung und Aufbau 


Optimierung der 
der Organisation 


Wertschöpfungskette 


° Ausgestaltung von 
Aufbauorganisation 
und Ablauforganisation 


° Regelung von 
Aufgabenteilung und 
Zusammenarbeit 


° Ausgestaltung von 
Aufgaben und 
Verantwortlichkeiten 


MIGROS 


Ak 


Das Schicksal der 
kommenden Generation 
hängt davon ab, ob wir 
wieder den Mut 
aufbringen, glaubhafte 
Zukunftsbilder zu 
entwerfen und mit den 
besten Kräften für ihre 
Verwirklichung zu kämpfen. 


— Gottlieb Duttweiler 


TR \ 
/ \ 


7 


\ 


mm 


} 
7 
f 


nn, 7 
Fre 


— 
—. 
- 


11 


DR NS /S 


N 
oO E = 2 N | 
e' = ke Me ZA Ä 
2 > 2 li l) 
er 
; Ä = 5 Ö 
N L SS 
Ss 5li | 


m 


/ Ammmli| 
N | 


Zn 


Grosse und 
volatile 


Verlust von im 
Supermarktgeschäft 


Zukunftsgerichtete Vorbereitung 


zugunsten 
ill! Te der 
ra me w regionalen Genossenschaften und des 


er , „| Migros-Genossenschafts-Bundes 


und 
Leistungserbringung 


| | ln. | 
el - s Weitere Umsetzungsschritte werden 
u in Angriff genommen 


Migros bleibt 


